
Horizon Europe / Euratom
Фінансові аспекти
Сергій Пугач,
НКП Євратом в Україні
к.ф.м.н., MBA
Національний науковий центр
«Харківський фізико-технічний інститут»

27 листопада 2025
Карпатський національний університет імені Василя Стефаника

1



2

Планування Отримання Витрати Декларування

Етап створення 
пропозиції

Етап виконання проекту Етап звітності 
за проектом

27 листопада 2025



3

Форми витрат

Види витрат

Бюджетні категорії

Допустимі та не допустимі витрати
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Основний документ для виконання гранту 

Європейська Комісія опублікувала нову 
версію Annotated Grant Agreement (AGA)
для Horizon Europe на порталі Funding & Tender

Оновлення 1 квітня 2025 року

Annotated Grant Agreement (AGA)
обов’язковий для ознайомлення 
документ для виконавців проєктів

27 листопада 2025

https://eur04.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fec.europa.eu%2Finfo%2Ffunding-tenders%2Fopportunities%2Fdocs%2F2021-2027%2Fcommon%2Fguidance%2Faga_en.pdf&data=05%7C02%7Cmkaisin%40hub.brussels%7C1b4d27a8a1014dbc861008dd6dafb410%7C86d0100af3ba437b8183b8f4a080dfa6%7C0%7C0%7C638787323601743440%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=ikgaP7%2BQ3eRf20pejSFygZHhTA2zR5kYEODS7HtlKt8%3D&reserved=0
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Категорії витрат
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Круглий стіл «Анонс діючих програм Горизонт Європа: Від агросектору до клімату та інновацій. Нові напрямки Європейської Комісії» 25 квітня, 2025

ТИПИ ВИТРАТ
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Не прийнятні витрати
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Типи та види витрат

РОЗГЛЯНЕМО ОКРЕМІ ВИДИ ВИТРАТ БІЛЬШ ГЛИБШЕ
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Personnel costs

Витрати на персонал
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Вимоги придатності витрат

На основі договорів, правових актів або формальних інституційних угод

Обов'язкове чітке завдання проекту, включаючи інформацію
про ступінь залучення (неповний / повний робочий день) до проекту
(наприклад, трудовий договір, внутрішні письмові інструкції, організаційна схема, 
документоване рішення управління)

Для повної зайнятості / завдання:
Декларація про особу, яка працює виключно на проект Horizon Europe

Для неповної зайнятості / доручення:
Весь робочий час (не лише проектний), задокументовано використанням табелів часу
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Робочі дні на 
проекті

Табель 
робочого 

часу 
учасника 
проекту

Записи у табелі повинні 
включати як мінімум:
• Назва та номер проекту
• Повне ім’я бенефіціара
• Повне ім’я, дата та 

підпис особи, яка 
працює на проект

• Кількість відпрацьованих 
годин на проект за 
період

• Повне ім’я та підпис 
керівника

• Посилання на завдання 
проекту (WP з додатку 1)

Тайм карти 
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Витрати на персонал

Тайм карти 
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Витрати на персонал
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Витрати на персонал

Day equivalent calculation

FTE – example: half-time work (50%)
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Витрати на персонал

Daily rate calculation

*215 – фіксована кількість днів за робочий рік 
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Витрати на персонал
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Витрати на персонал
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Витрати на персонал

from 1/09/2021
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Очікується, що бенефіціари матимуть усі ресурси для здійснення 
своєї участі у проекті.  Однак, як виняток, вони можуть залучати 
третіх осіб, шляхом укладання субпідрядів що виконують певні 
завдання у проекті, описані у Annex 1.

Subcontracting – прямі витрати на субконтракт

Субпідряди базуються на умовах бізнесу
(наприклад, нарахована ціна зазвичай включає прибуток)

Субпідрядник працює без безпосереднього нагляду бенефіціара (не є ієрархічно 
підпорядкованим)

Відповідальність перед ЄС повністю покладається на бенефіціара
хто залишається відповідальним за всі права та обов'язки згідно з Грантовою угодою

Субпідрядник не має прав та обов'язків перед ЄС або іншими бенефіціарами
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Subcontracting – прямі витрати на субконтракт
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Other Direct Costs – інші прямі витрати

Транспортні витрати персоналу

Всі витрати на відрядження що є придатними  
відповідно до національного законодавства та 
звичайної практики бенефіціара є придатними до 
декларування

Добові витрати

Витрати на проживання
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Other Direct Costs – інші прямі витрати

Витрати на придбання обладнання можна декларувати лише тоді, 
коли це необхідно для здійснення проекту та є в Annex 1

До декларування відноситься сума амортизації 
обладнання за період витрачений на виконання проекту

Вартість обладнання ÷ строк амортизації
×
строк проекту (строк від початку використання до кінця проекту)
×
частку корисного використання обладнання у проекті 

СУМА АМОРТИЗАЦІЇ ОБЛАДНАННЯ ДО ДЕКЛАРУВАННЯ

Амортизація нараховується за національним законодавством
та правилами, що встановлені у бенефіціара

1000$ ÷ 50 міс
×
20 міс
×
50%
____________
200$
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• витрати на товари, які були придбані для проекту та послуги, що надаються 
зовнішніми постачальниками послуг, укладеними договорами

• окремі заходи, пов'язані з реалізацією проекту, включаючи:

• витрати на витратні матеріали та запаси

• витрати на розповсюдження та оплату конференції де представляються 
дослідження, пов'язані з проектом

• витрати, пов'язані з правами інтелектуальної власності

• витрати на необхідні сертифікати на фінансові виписки та сертифікати з 
методології

• витрати на переклад ...

• інше

Other Direct Costs – інші прямі витрати
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Планування бюджету при створенні пропозиції
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Що таке PM сost?

PM cost – це середня прогнозована вартість роботи участника
проєкту  для організації за один місяць

PM – person month – людино-місяць

PM cost включає:
- Нараховану заробітню платню, обов’язкові виплати, 

періодичні виплати, надбавки, можливо інші виплати що 
сплачуються працівнику

- Податки, що сплачує організація за працівника  

27 листопада 2025
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Приклад розрахунку/оцінки PM cost:
Співробітник Х1:
- Нарахована з/п за місяць – 30 000 грн.
- Податки з підприємства (ЕСВ – 22%) – 30000*22%=6 600 грн
- Разом: 36 600 грн
- Курс Европейського центрального банка: 50,00 грн/євро
- PM cost X1, EUR = 36 600 / 40 = 732 EUR

Cпівробітник Х2, Х3, Х4, Х5 = PM cost X2, EUR = 60 600 / 50 = 1 212 EUR

Прогноз розподілу зайнятості між персоналом
Х1 – 10%, Х2 – 30%, Х3 – 20%, Х4 – 10%, Х5 – 30%

732* 10% + 1212*(30%+20%+10%+30%)=1164 EUR

PM cost = 1164 EUR

Що таке PM сost?

https://ec.europa.eu/budget/graphs/inforeuro.html

Баланс кількості PM
та бюджету?

27 листопада 2025

https://ec.europa.eu/budget/graphs/inforeuro.html
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Що таке PM сost?

Баланс кількості PM
та бюджету?

27 листопада 2025

PM cost в Україні

PM cost в країнах ЄС

Різниця може складати 10 разів Кількість PM?

Повинна бути 
близькою між 
парнерами, або 
деякі партнери 
мають домінуючу 
роль з точки зору 
виконання роботи 

Дилема низький PM cost = низький бюджет Personnel costs
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Приклад PM cost
На що ще потрібно звернути увагу?

PM cost зав’язаний на погодинну / денну ставку: 
215 днів – фіксована довжина року
215/12= 17,9 днів – фіксована довжина робочого місяця

PM cost = 1500 EUR
1500 EUR / 17,9 days = 83,79 EUR/day (з урахуванням податків)
Чи можете ви навести приклад такої ставки за національними проєктами в своїй установі? 

Що таке PM сost?

27 листопада 2025
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Приклад PM cost: порівняйте ставку

Що таке PM сost?
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Планування бюджету при створенні пропозиції

PM = 30
PM cost = 1500Eur
PerCosts=1500*30=45000Eur

E1=5000Eur
E2=2000Eur
Total = 7000Eur

Що зможу повернути?
Яка буде амортизація?

Goods=5000Eur
Services=2000Eur
Travel = 7000Eur
Total = 14000Eur

SubCon=0Eur

Direct costs:
45k+7k+14k=66000Eur

Indirect costs:
66000*25%=16500Eur

Total grant amount:
66k+16,5k=82500Eur
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Планування бюджету при створенні пропозиції

Personnel cost = 45 000 Eur
Equipment = 7 000 Eur
Goods and Services = 14 000 Eur
Subcontract=0 Eur
Direct costs = 66 000 Eur
Indirect costs = 16 500 Eur
Total grant amount = 82 500 Eur

Планові показники бюджету

Аванс в кращому випадку ( проєкт з 1 звітним періодом) 75% - direct costs

Прийнята декларація
= фактичний грант

Personnel cost = 45 000 Eur
Equipment = 2 000 Eur
Goods and Services = 14 000 Eur
Subcontract=0 Eur
Direct costs = 61 000 Eur
Indirect costs = 15 250 Eur
Actual grant amount = 76 250 Eur

Логіка Європейської комісії полягає у компенсації витрат організації 
на реалізацію проєкту
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Отримання фінансування
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ПИТАННЯ 

КОЛИ? Авансове фінансування виплачується координатором протягом 30 днів після вступу в 
силу грантової угоди або за 10 днів до початку проекту залежно від того, що пізніше

СКІЛЬКІ у АВАНС? Аванс зазвичай є пропорцією від кількості проміжних платежів за урахуванням 
гарантійного фонду та балансового платежу

НА ЯКИЙ ТЕРМІН? На термін проміжного періоду проекту

ЯК ВИТРАЧАТИ? Дивиться план робіт, які витрати є критичними з огляду виконання та доступності 
бюджету на витрати.

КОЛИ ЩЕ? В залежності від декларації ваших витрат за попередній період, буде надходити 
авансування наступного періоду (після 90 днів від подання звітності)

Після 90 днів за прийняттям фінального звіту надходить балансова компенсація з 
урахуванням гарантійного фонду

Отримання фінансування

27 листопада 2025



Як розраховується перший аванс?

Отримання фінансування

X: Grant amount = 100% =1

Y: 80% of Grant amount is direct costs = 0.8

N: Number of reporting periods

G: Guarantee fund or Mutual Insurance Mechanism (5%)

ПРИКЛАД: 

X = 1 000 000 EUR

Y = 800 000 EUR

N = 3

G = 5% 

PREFINANCING PAYMENT = PP = (2Y/(N+1)) – G*X 

PP = 2*800 000 / 4 – 5%*1 000 000 = 1 600 000/4 – 50 000 = 350 000
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Як розраховується перший аванс?

Отримання фінансування

ПРИКЛАД: 

X = 1 000 000 EUR

Y = 800 000 EUR

N = 3

G = 5% 

PREFINANCING PAYMENT = PP = (2Y/(N+1)) – G*X 

PP = 2*800 000 / 4 – 5%*1 000 000 = 1 600 000/4 – 50 000 = 350 000

ПРИКЛАД: 

PARTNER 1 = 400 000 EUR

PARTNER 2 = 150 000 EUR

PARTNER 3 = 50 000 EUR

PARTNER 4 = 80 000 EUR

PARTNER 5 = 120 000 EUR

PARTNER 6 = 200 000 EUR

PARTNER 1-6 = 1 000 000 EUR

350 000 / 1 000 000 = 35% ПРИКЛАД:

PARTNER 1 = 140 000 EUR

PARTNER 2 = 52 500 EUR

PARTNER 3 = 17 500 EUR

PARTNER 4 = 28 000 EUR

PARTNER 5 = 42 000 EUR

PARTNER 6 = 70 000 EUR

PARTNER 1-6 = 350 000 EUR

35%
Можуть бути відхилення в 
меншу сторону пов’язані із 
УГОДОЮ ПРО КОНСОРЦІУМ
(ініціатива Координатора)
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Як розраховується наступний аванс?

Отримання фінансування

Наступний аванс залежить від декларації за попередній звітний період
(в сумі задекларованих витрат за попередній період)

Авансування не може бути більше ніж сума 
(100% розміру гранту учасника - % балансового платежу - % гарантійного фонду)

Наслідок: планування витрат між прямими та накладними витратами!

• Учасник не може отримати 100% гранту під час виконання проєкту
• 100% отримує вже після виконання проєкту
• Максимальна сума, яку може отримати під час виконання проєкту 75 – 85% від суми гранту 

в залежності від кількості звітних періодів у проєкті
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Дякую за увагу
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